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FRANCE—EMPLOI

Emploi : bilan encourageant pour la garantie jeunes

Les effets positifs en termes d'insertion professionnelle doivent étre confirmés.

Encourageant, mais a confirmer.
C'est ainsi que 1'on peut résumer le
bilan de la garantie jeunes, trois ans
apres son lancement et en attendant
sa généralisation a toute la France
prévue par la loi E1 Khomri a compter
du ler janvier. Présenté ce vendredi
lors de la derniére séance du comité
d'évaluation de ce dispositif, le rap-
port auquel « Les Echos » ont eu ac-
cés montre en effet des résultats mi-
tigés. Coté positif, une étude de la
Dares, la direction statistique du mi-
nistere du Travail, sur un peu plus de
17.000 jeunes résidents dans des ter-
ritoires ol ont été menées les pre-
mieres expérimentations, montre un
taux d'acces a I'emploi 25 % plus éle-
vé que pour un jeune éligible lui aussi
a la garantie jeunes mais qui n'en a
pas bénéficié.

Mais, et c'est la le bémol, d'autres
statistiques, aupres de 11.300 autres
jeunes, ne confirment pas ces effets
significatifs. Une derniére salve de
sondages attendue mi-janvier aupres
de cette cohorte permettra peut-étre
de savoir de quel c6té penche la ba-
lance.

Ni emploi, ni études, ni
formation

En cohérence avec la recommanda-
tion du Conseil de 1'Union euro-
péenne instaurant une garantie
d'emploi ou de formation pour les
jeunes, la garantie jeunes a bénéficié
a 79.000 individus a fin septembre,
par l'intermédiaire des missions lo-
cales. La cible : les plus vulnérables
des «NEETS »,

saxon qui désigne les 16-25 ans ni

acronyme anglo-

en emploi, ni en études, ni en forma-
tion. Ils seraient 190.000 en France,
DOM inclus. L'objectif? Les mener a
l'autonomie grace a la construction
dun parcours trés accompagné de
douze mois : les six premieres se-
maines via des ateliers collectifs de
10 a 20, individualisé par la suite.

Pour cela, la garantie jeunes, qui va
éteindre le Civis (contrat d'insertion
dans la vie sociale), est unique a plus
d'un titre. D'abord parce qu'elle place
en priorité l'insertion professionnelle
(« work first »). Le principe consiste
a révéler « plus stirement » les freins
a I'emploi qu'un diagnostic construit
hors « toute mise en situation », rap-
pelle le rapport. Les relations avec les
entreprises ont été repensées au pas-
sage - sous le vocable de « médiation
active » - dans l'optique de les inclure
réellement dans le parcours du jeune.
Ce dernier recoit une allocation de
461 euros maximum, équivalente au
RSA, en échange d'un engagement a

aller au bout.

Au-dela des statistiques encoura-
geantes de la Dares, le rapport du co-
mité d'évaluation montre au travers
d'enquétes de terrain que le dispositif
ne comporte pas de tare de concep-
tion, mais aussi que la mayonnaise
a pris, malgré des mobilisations in-
égales selon les territoires. Ainsi, le

principe de «work first » a-t-il été
bien compris et accepté dans les mis-
sions locales, mais celles-ci ont di
muscler leurs moyens pour mettre en
place les parcours. Si la recherche des
jeunes éligibles n'est pas toujours al-
l1ée de soi, ne serait-ce que parce que
certains échappent aux radars des or-
ganismes sociaux, la cible a bien été
atteinte, poussée il est vrai par des
objectifs fixés ambitieux. Et quitte
pour cela a faire avec une lourdeur
administrative unanimement dé-
criée : pour pouvoir entrer en garan-
tie jeunes, il faut produire certains
justificatifs parfois trés durs a obtenir
quand on est en précarité, comme la
piéce d'identité de 1'hébergeant (une
des solutions passe par des déclara-
tions sur I'honneur). Le reporting est
également trés chronophage. Le rap-
port souléve par ailleurs des cas de
concurrence avec d'autres dispositifs
d'insertion.

Mais 1a ou le bat blesse le plus, c'est
avec la « médiation active » : pros-
pection insuffisante, suivi des jeunes
dans l'entreprise liche quand ils ne
sont pas laissés «un peu a eux-
meémes » pour trouver un job... La re-
fonte de l'intermédiation avec les en-
treprises doit encore faire ses
preuves. Reste une derniere question
et pas des moindres, mais que
n'aborde pas le comité d'évaluation.
A raison de 1.600 euros par bénéfi-
ciaire, le dispositif « vaut-il » par ses
bénéfices estimés les 420 millions
prévus dans le budget 2017 pour en
faire bénéficier les 150.000 jeunes vi-
sés? m

par Alain Ruello
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IDEES & DEBATS—L'ANALYSE DE LA REDACTION

PAR LIONEL STEINMANN JOURNALISTE AU SERVICE SERVICES

Le ferroviaire francais sur la mauvaise pente

Le systeme ferroviaire francais doit encaisser un renchérissement de ses colts, alors que la
concurrence des autres modes de transport n'a jamais été aussi rude. Cheminots, élus locaux et
contribuables vont devoir accepter des efforts si 1'on veut enrayer son déclin.

2011,  Nathalie
Kosciusko-Morizet, alors ministre de

A Tl'automne

I'Ecologie et, a ce titre, responsable
des transports, avait organisé des As-
sises du ferroviaire pour ausculter les
maux du rail tricolore et batir une
feuille de route propre a refonder un
systeme a bout de souffle. Cinq ans
plus tard, non seulement le redresse-
ment n'a pas eu lieu, mais le déclin
du ferroviaire francais semble désor-
mais avéré.

Les indicateurs désespérants se
bousculent : la dette de
I'établissement public chargé de gé-
rer les infrastructures dépasse désor-
mais les 40 milliards d'euros; le
nombre de voyageurs baisse depuis
quatre ans dans les trains régionaux ;
le réseau compte 4.000 kilometres de
voies ralenties pour raisons de sécu-
rité; la plupart des lignes de trains
de nuit vont fermer... La situation la
plus critique est sans nul doute celle
du transport de marchandises, ou la
part du train a reculé de 41 % depuis
2000.

Pourtant, le gouvernement n'est pas
resté inactif. La réforme votée en
2014, batie sur le diagnostic né des
Assises, a enfin réuni dans un méme
ensemble (baptisé « SNCF Réseau »)
l'établissement chargé de gérer les
infrastructures et les 50.000 chemi-
nots de la SNCF qui effectuent
concrétement les travaux sur les
voies, alors qu'ils se regardaient au-
paravant en chiens de faience.
L'autorité de régulation du rail,

1'Arafer, a bénéficié de pouvoirs ren-
forcés. Et les régles sociales ont été
rénovées 1'été dernier, avec notam-
ment la création d'une convention
collective couvrant l'ensemble du
secteur.

Mais sur plusieurs sujets cruciaux, le
rendez-vous a été manqué. L'un des
objectifs principaux de la réforme
était de stabiliser la dette ferroviaire,
mais le décret précisant la «régle
d'or », censée empécher toute nou-
velle mise a contribution de SNCF
Réseau pour financer de nouveaux
projets de ligne a grande vitesse, n'a
toujours pas vu le jour.

Par ailleurs, pour répondre aux exi-
gences de Bruxelles et préparer
I'arrivée de la concurrence, la ré-
forme a transformé le systéme ferro-
viaire public en un édifice complexe
ou s'imbriquent 3 établissements
(SNCF Réseau, SNCF Mobilités et...
SNCF). La gouvernance est désormais
eurocompatible, mais les prises de
décision ne sont pas simplifiées, au
contraire.

Surtout, Guillaume Pepy, le patron
du groupe public, misait sur la né-
gociation du nouveau cadre social du
secteur pour remettre en cause
l'organisation du travail des chemi-
nots et combler une partie du déficit
de productivité avec le privé, évalué a
plus de 20 % avant la réforme. Mais la
négociation a tourné au fiasco pour
la direction, qui a dii renoncer a ses
projets sous la pression du gouverne-

ment. Ce statu quo accroit la vulné-
rabilité de la SNCF face a ses concur-
rents, comme le groupe Transdev,
qui fait depuis plusieurs années des
appels du pied aux régions pour
I'exploitation des trains régionaux,
ou Europorte et Euro Cargo Rail pour
le fret. Mais ces challengers ne ju-
bilent pas pour autant, car la conven-
tion collective adoptée 1'été dernier
se traduit pour eux par une hausse de
10 % de leurs cofits salariaux par rap-
port aux accords d'entreprise qui pré-
valaient jusque-la.
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Le ferroviaire doit donc encaisser un

renchérissement de ses couts, alors
que la concurrence des autres modes
de transport n'a jamais été aussi
rude. Les compagnies aériennes low
cost, le covoiturage, et, depuis 2015,
les «autocars Macron» : les
consommateurs disposent désormais
de plusieurs alternatives au train
pour leurs trajets moyenne ou longue
distance. Et avec la baisse actuelle
des carburants, elles ont le vent en

poupe.

Ces solutions de rechange ont accru
la mobilité des Francais, qui
voyagent plus qu'avant. Mais le rail
perd aussi des clients dans la bagarre.
Ce qui, dans cette industrie ou les

couts fixes sont élevés, accroit les
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déséquilibres financiers du systéme.
Lorsqu'un train régional ne trans-
porte plus qu'une poignée de voya-
geurs a chaque trajet, la suite lo-
gique, pour réduire la facture, est de
transférer la ligne sur la route. La
SNCF fait déja circuler chaque jour
1.200 cars sur ses lignes régionales et
le mouvement devrait se poursuivre.
Or, moins de trains circulant sur le
réseau c'est moins de péages acquit-
tés a SNCF Réseau pour pouvoir uti-
liser les voies, donc moins d'argent
pour la maintenance du réseau, etc.

Le TGV lui-méme n'est pas a l'abri.
Sur le papier, le réseau francais a
grande vitesse est pourtant en plein
essor, a la suite de la décision de Ni-
colas Sarkozy, fin 2008, de construire

ENCADRES DE L'ARTICLE

simultanément 4 nouvelles lignes.
Dans les faits, cette extension s'est
révélée étre un cadeau empoisonné,
car ces lignes ont non seulement fait
grimper la dette de SNCF Réseau,
mais elles sont aussi moins rentables.
Par ailleurs, la concurrence du covoi-
turage a amené l'entreprise a multi-
plier les billets a bas prix pour limiter
I'érosion de sa clientéle, ce qui fait
stagner les recettes.

Face a cela, Guillaume Pepy a choisi
une stratégie offensive, qui passe par
le développement de 1'offre low cost
Ouigo et par des baisses de prix pour
augmenter le taux de remplissage des
trains. Mais cette stratégie, méme si
elle réussit, ne pourra, a elle seule,
sauver la SNCF, tout comme l'arrivée

de la concurrence ne suffira pas, a
elle seule, a tirer les trains régionaux
de l'orniére. Les cheminots (sur
'organisation du travail), les élus lo-
caux (qui décrétent la mobilisation
dés quun arrét TGV est supprimé
dans leur gare) et les contribuables
(pour la reprise de la dette d'une par-
tie du systéme) vont devoir accepter
des efforts, sans quoi le ferroviaire
francais, pourtant censé étre une
priorité pour lutter contre le réchauf-
fement climatique, poursuivra son
déclin.

Journaliste au service Services m

par Lionel Steinmann

Les points a retenir

Une dette explosive, des trains régionaux de moins en moins remplis, des infrastructures vieillissantes, des
trains de nuit appelés a disparaitre...
Les indicateurs désespérants se bousculent dans le ferroviaire frangais, dont le déclin semble avéré.

Pour y faire face, le PDG de la SNCF a choisi une stratégie offensive, qui passe par le développement de
L'offre low cost Ouigo et des baisses de prix.
Mais cette stratégie, méme si elle réussit, ne pourra, a elle seule, sauver l'entreprise.
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« Il faut faire de cette ligne un véritable atout pour notre territoire »

ar alexis degroote
P saintpol@lavoixdunord.fr ter-
nois. Les membres du comité de dé-
fense de la ligne TER Saint-Pol -
Etaples avaient plutdt le sourire, lors
de leur réunion, jeudi. Un groupe qui
avait été créé en 2011, a une époque
ou I'on craignait que la ligne soit sup-
primée. « On a mené un combat du-
rant plusieurs années, note le député
Daniel Fasquelle. On a obtenu que
des crédits soient inscrits au contrat
de plan Etat Région ». Ceci pour que
des travaux soient effectués, sur
cette ligne en piteux état. Depuis, il y
a eu les élections régionales, la cou-
leur politique de la Région a changé,
mais les élus ont eu confirmation que
ces travaux auront bien lieu... Une
enveloppe de 75,5 millions d'euros
(financée par la Région, 1'Etat et
SNCF réseau) doit en effet étre réser-
vée pour 1'étoile ferroviaire de Saint-
Pol, qui concerne la ligne Saint-Pol -

Etaples, mais aussi Saint-Pol -Bé-
thune et Saint-Pol -Arras. Alors for-
cément, du coté du comité de dé-
fense, on pousse un « ouf » de soula-
gement. Il y aura donc des travaux,
qui devraient démarrer dans trois
ans, mais pour autant, n'allez pas
penser que le « job » du comité de dé-
fense est terminé. « On va mettre a
profit les trois prochaines années
pour voir ce qui peut étre fait pour ti-
rer au mieux parti du train, pour faire
des gares des lieux de vie... » «Il faut
faire de cette ligne un véritable atout
pour notre territoire», martéle Daniel
Fasquelle. Autour des gares, «on
peut par exemple faire des zones de
développement économique. On
peut aussi en profiter pour dévelop-
per encore le tourisme. Avec cette
ligne rénovée, c'est toute une dyna-
mique nouvelle qui peut se créer. »
Un discours relayé par d'autres élus,
comme le maire d'Auchy, Jean-

Claude Darque. « Nous voulons faire
de I'ancienne filature un pole touris-
tique, qui pourrait accueillir des col-
loques, de I'hotellerie, etc. Forcé-
ment, sur Auchy, on se réjouit de la
confirmation de ces travaux.» Lors
de leur réunion, les membres du co-
mité de défense ont aussi adopté une
motion, qui va par la suite tourner
dans les communes et com de com
concernées par le dossier. Motion
dans laquelle les élus « rappellent le
caractere vital de la ligne ». Et si ces
derniers «se félicitent de
l'engagement de 1'’Etat, de la Région
et de SNCF Réseau », ils resteront vi-
gilants sur le respect de ces engage-
ments et veilleront «a la mise en
place de moyens de substitution ef-
ficaces et adaptés au besoin des usa-
gers », lorsque le trafic ferroviaire se-
ra interrompu. Le job du comité de
défense n'est pas encore terminé... m
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TRANSPORTS

Dix gares de la région au banc d'essai

1Un accueil tout sourire C'est la
bonne surprise de notre enquéte.
Parti sans doute avec quelques a
priori sur l'accueil dans les gares,
partout ol nous sommes passés nous
avons rencontré un personnel sympa
et disponible. Certes, nous n'étions
pas en plein rush mais chaque fois les
gens ont pris le temps de nous ren-
seigner, avec la plupart du temps le
sourire. Un vrai bon point a signaler
car on est aussi les premiers a cri-
tiquer lorsqu'il y a un manque
d'informations lors des greves, des
retards... 2La propreté a améliorer La
premiere impression est souvent dé-
terminante. La plupart du temps, les
gares testées sont propres au premier
abord. Si on rentre dans le détail, par
contre, il y a des efforts a faire. C'est
surtout le cas pour les passages sou-
terrains et les toilettes. A
Charleville-Méziéres par exemple, le
plafond du souterrain s'écaille par
endroits et 'odeur d'urine est assez
présente. A Chalons-en-Champagne,
on remarque des traces de rouille le
long du mur. Idem & Epernay ot le
plafond s'effrite (comme a Vitry-le-
Francois) et la rouille est présente sur
les poutres. Pour les toilettes, il ya de
tout. De rien a Soissons, a du payant
trés propre a Reims et Chéteau-
Thierry. Entre les deux il y a celles
qui sont fermées pour travaux sans
date de remise en service (Sedan,
Epernay),
celles gratuites mais pas trés at-
trayantes  (Chalons) ou celles
payantes mais trés sales (Laon). Avec
la particularité, pour la plupart,
d'étre installées non pas dans le hall
mais au bout du quai. 3De grosses va-
riations dans les services Evidem-

Charleville-Méziéres,

ment, on ne s'attend pas a avoir les
mémes services a Reims (brasseries,

journaux, restauration a emporter...)
qu'a Sedan. Mais parfois on se dit
tout de méme que quelques efforts
pourraient étre faits. A Rethel no-
tamment, ou l'on doit se contenter
d'un distributeur de friandises et de
boissons, d'un photomaton et d'un
photocopieur. Pour le café ou les
journaux, on repassera. Mémes res-
trictions a Vitry-le-Francois. La plu-
part des stations ont tout de méme
leur kiosque a journaux, du type Re-
lay avec boissons fraiches, de quoi
grignoter, tabac... Par contre, les ho-
raires d'ouverture sont variables al-
lant de tous les jours a Reims ou
Laon, a uniquement le matin en se-
maine a Chateau-Thierry en passant
par des fermetures partielles le week-
end (Sedan, Epernay, Soissons). On
notera aussi quelques concepts plus
développés et intéressants dans les-
quels on retrouve tous les jours la
presse mais aussi plein d'autres pro-
duits avec le Monop'Station a
Charleville-Mézieres et le Casino
Shop a Chalons. Parcs a vélo couverts
et éclairés, sans protection ou tout
simplement fermés... Faites votre
choix! 4Les handicapés pas tous
égaux devant les gares Dans tous les
cas de figure, une personne handica-
pée en fauteuil roulant pourra mon-
ter dans un train. Par contre, cela
peut étre trés simple comme trés
complexe. Le top, ce sont évidem-
ment toutes les gares équipées
d'ascenseurs qui permettent d'aller
d'un quai a l'autre. C'est le cas a Se-
dan, Charleville-Mézieres, Rethel,
Chélons-en-Champagne,  Vitry-le-
Francois, Reims et Laon. Ailleurs, les
personnes handicapées sont les bien-
venues mais il faut mettre en place
toute une organisation derriére,
faute d'ascenseur pour accéder a tous

les quais. A Epernay, Soissons et
Chateau-Thierry, il faut en effet sol-
liciter les chefs de gare qui, le cas
échéant, bloqueront une voie pour
vous faire passer qu'un quai a l'autre
via des systemes particuliers. Il est a
noter qu'a Soissons l'accessibilité aux
quais devrait étre réalisée pour 2018.
C'est également programmé a
Chateau-Thierry, mais pas tout de
suite. 5Pas si compliqué de se garer
Force est de reconnaitre que dans
I'ensemble les gares testées sont ac-
cessibles, avec des parkings a proxi-
mité parfois totalement gratuits, ou
partiellement (quinze minutes, zones
bleues). Cela est notamment le cas a
Sedan, Rethel, Charleville (quelques
places a quinze minutes), Chalons-
en-Champagne, Vitry-le-Francois,
Soissons. Les déposes minutes y sont
aussi assez faciles, méme si aux
heures de pointes ¢a bouchonne. S'il
fallait ressortir des mauvais éleves,
on signalera la gare de Reims dont le
systéme de dépose est un peu alam-
biqué, ce qui fait que tout le monde
se met sur les emplacements de taxi
pour déposer ou attendre quelqu'un.
Autre point noir, la gare de Chateau-
Thierry, la seule ol nous avons mis
autant de temps pour trouver une
place. Un projet de création de places
de stationnement est actuellement a
I'étude. II pourrait voir le jour sur un
espace foncier appartenant a la SNCF
pres de la gare. 6Les vélos pas tou-
jours les bienvenus Vous voulez venir
a vélo a la gare pour prendre ensuite
le train? Pas de probléme, mais il
vous faudra choisir votre gare. Des
espaces couverts sont proposés a Se-
dan, Rethel, Vitry-le-Francois, Eper-
nay, Reims (un peu caché), Chateau-
Thierry. A Charleville, Chalons ou
Soissons, les aménagements sont
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plus sommaires. A Laon, il y a bien un dégradations.
espace couvert et fermé mais il n'est massebm
plus accessible aprés avoir subi des

Grégoire Amir-Tah-
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LES AUTRES POINTS

Entretien quotidien et maintenance

ntretien quotidien et

maintenance Pour la SNCF, ily a
deux niveaux d'entretien des gares.
Le premier est quotidien via des
conventions passées avec la Région.
Le travail est effectué par les équipes
TER dans chaque gare. Des enquétes
clientéles sont régulierement effec-
tuées afin d'ajuster les interventions.
Le second niveau est celui de la
maintenance avec des « Techni-
Gares». Il y en a au niveau des
grandes régions et ces personnes

sont chargées de coordonner les tra-

vaux d'entretien plus importants. A
Laon, il est par exemple prévu le
remplacement de la chaudiére de la
gare en 2019. A Soissons, des travaux
d'accessibilité seront menés en 2017
et en 2018. Si vous remarquez des
choses qui ne vous plaisent pas, deux
possibilités : informer en direct le
personnel en gare ou alors passer par
des « comités de lignes » composés
notamment d'associations locales
dont vous trouvez, normalement, les
coordonnées en gare. Sondage : vous
nous avez donné votre avis sur nos

sites internet Dans le cadre de ce pal-
mares des gares, nous vous avons de-
mandé de donner votre avis sur cinq
critéres qui nous semblent essentiels
pour les usagers : les services dispo-
nibles en gare, le parking (pour les
voitures et pour les deux-roues), la
propreté (dans la gare et les toi-
lettes). Vous avez été pres de 400 a
répondre a nos sondages. Pour
connaitre le détail de vos réponses,
rendez-vous sur www.lunion.fr et

www.lardennais.frm
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Office de tourisme : les salariés dans le flou a deux mois du basculement

AR ROMAIN DOUCHIN
boulogne @lavoixdunord.fr
BOULONNAIS. 1 Une directrice re-
crutée a I'extérieur Les élus avaient le
choix entre promouvoir une candida-
ture interne et un recrutement exté-
rieur. Ils ont opté pour la deuxiéme
solution. Emilie Piraux arrive de
Meaux, ou elle dirigeait 1'office de
tourisme, pour piloter la nouvelle or-
ganisation. Marc Sumera, directeur
de I'0OT de Wimereux, était candidat
mais n'a pas été retenu. Les élus ont
peut-étre estimé qu'il avait un regard
trop wimereusien. On
qu'Isabelle Marquis, la directrice de
I'OT de Boulogne, aurait aussi postu-
1é. Elle ne l'a pas fait. 2 Quid de la
vingtaine de salariés? « C'est simple,

pensait

a deux mois du transfert, on ne

connait toujours pas notre lieu de
travail, notre contrat, notre salaire,
nos missions. Donc ca génére de
l'inquiétude », déclare une salariée
qui veut rester anonyme. D'autres sa-
lariés sont dans I'expectative. La CAB
se veut rassurante: «On reprend
I'ensemble du personnel actuelle-
ment en poste dans les différents of-
fices. » 3 Qu'est-ce qui est transféré
a la CAB? Sont transférés l'accueil,
l'information, la promotion et le per-
sonnel qui y est rattaché. Les locaux
actuels des différents OT vont deve-
nir des bureaux d'information touris-
tiques
l'information des touristes. Le futur

dédiés a l'accueil et a
office intercommunal s'occupera de
la promotion du territoire en parti-

cipant a des salons a 1'étranger, en

établissant une stratégie numérique
globale. Il serait constitué de quatre
grands poéles : accueil, communica-
tion, administration-finances-res-
sources humaines et relation avec les
professionnels. 4 L'animation reste a
la charge des villes La partie anima-
tion (organisation d'événements), et
le personnel qui y est affecté, reste
du ressort des
Neufchatel-Hardelot y tient et va
méme créer une structure spécifique

communes.

pour cela (lire ci-dessous). Pas ques-

tion de se faire «piquer» ou
d'abandonner des animations a suc-
cés qui contribuent a sa notoriété et

a son attractivité. m
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Hardelot fait bande a part

e Festi'momes, les créches de

Noél, le rassemblement des
Porsche, des Harley-Davidson, le fes-
tival d'Hardelot ou encore le diner
sur la digue 1'été...A Hardelot, ces
événements attirent du monde. Alors
que I'OT disparait, il était impensable
pour Jean-Pierre Pont, maire, et sa
directrice Martine Boulongne de les
laisser mourir ou partir. Martine

Boulongne ne rejoindra  pas

I'organigramme du futur office inter-
communal. Jean-Pierre Pont se féli-
cite de conserver cette profession-
nelle a ses cotés. Elle devrait prendre
la téte d'une structure créée de toutes
piéces par la ville pour chapeauter les
animations. « On va créer une sorte
de comité des fétes. Comme le trans-
fert de compétences ne prévoit pas
la reprise des animations, on va bien
évidemment continuer de les orga-

niser avec le personnel nécessaire et
avec un budget équivalent a celui al-
loué actuellement » indique le maire.
Qui a préché pour la fusion des of-
fices, avec sa casquette de vice-pré-
sident de la CAB en charge du tou-
risme; mais sans oublier d'assurer
ses arriéres dans sa commune. Chari-
té bien ordonnée, commence par soi-
méme.R.D.m
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Le parc éolien Le Louveng sortira de terre en 2017

ar Estelle Baillieux
maubeuge@lavoixdunord.fr
Louvignies-quesnoy et Englefon-
taine. Il aura fallu attendre pres de
neuf longues années pour que le pro-
jet de parc éolien a Louvignies-Ques-
noy et Englefontaine (d'ou le Lou-
veng) entrevoit le bout du tunnel. Le
projet initial a été modifié, retoquant
finalement l'installation d'éoliennes
prés de la forét de Mormal. Il finira
par se concentrer sur une zone allant
d'Englefontaine a Louvignies-Ques-
noy, ou seront installés les cinq fu-
turs aérogénérateurs. Pourtant, le
Louveng a di se heurter a la présence
d'un radar météorologique, installé a
Taisniéres-en-Thiérache. Mais un
nouveau décret a la fin de l'année
2015 a assoupli les contraintes régle-
mentaires. Finalement, le projet a
obtenu les autorisations nécessaires.
Ce parc comportera cinq machines,
«d'une hauteur chacune d'environ
125 metres au bout de pales », note

Arnaud Ponche, responsable
construction chez RP Global. Trois a
Louvignies-Quesnoy et deux a Engle-
fontaine, « d'une puissance de 2 a 2,5
MW. Les puissances ne sont pas en-
core définies, en cours de réflexion.
Au total, elles produiront 29 000
MWh par an, soit approximativement
une production électrique pour
10000 habitants », souligne Arnaud
Ponche. RP Global devrait investir
dans ce parc entre 12 et 15ME.
« L'appel d'offres est en cours pour la
fabrication des machines, précise-t-
il. Le chantier devrait démarrer dans
le courant du mois de février, voire
mars, une fois le marché passé pour
la construction des aérogénérateurs.
Il s'en suivra, le chantier pour le ré-
seau enterré, le chemin d'acceés aux
éoliennes et les travaux de génie civil
pour les fondations. Le montage des
machines est prévu pour septembre
2017 », avance-t-il. L'électricité pro-
duite sera raccordée a un poste

source, situé le long de la D 934, puis
relié par cables enterrés au poste de
distribution, situé au nord-est du
Quesnoy, a Villereau. Elle sera en-
suite réinjectée dans le réseau public,
rachetée par ErDF.

Deuxiéme parc dans le
Quercitain

Ce sera le deuxiéme parc éolien
qu'exploitera la société RP Global,
qui vient d'inaugurer dans le Cam-
brésis quinze éoliennes a Boursies,
Moeuvres, et Doignies. Le Louveng
sera aussi le deuxieme a pousser dans
le Quercitain, aprées celui qui avait vu
le jour en 2010, installé a Sepmeries,
Salesches, Beaudignies et
Louvignies-Quesnoy. Il était a
I'époque le premier parc éolien dans
le sud du département. m
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Quelles retombées pour les communes ?

e parc éolien, les deux maires
des communes concernées
l'accueillent les bras ouverts. Outre
l'aspect « développement durable »,
il est bien la question des avantages
financiers qu'ils comptent en retirer.
Louvignies-Quesnoy dispose déja
dune éolienne, issue du parc du
Quercitain, inaugurée en 2010. « Elle
rapporterait environ 1500 euros par
an », estime le maire de Louvignies-
Quesnoy, au titre des réseaux en-
fouis. Mais pour les trois futurs mats,
Alain Michaux espére bien en retirer
quelques compensations supplémen-
taires. Pour cela, comme le maire

voisin, Michel Manesse, qui lui ac-
cueillera deux éoliennes a Englefon-
taine, il compte sur une répartition
de l'intercommunalité, au titre de
I'TFER. Cette imposition forfaitaire
sur les entreprises de réseaux se ré-
partit a 70 % pour la CCPM et a 30 %
pour le Département. Une premiere
amorce en ce sens a été votée en juin,
par un pacte fiscal, rappelle le pré-
sident de la communauté de com-
munes du Pays de Mormal, Guislain
Cambier, intégrant les nouvelles re-
cettes issues de l'éolien, et surtout
« une clé de répartition de facon a dé-
dommager les communes qui en su-

bissent I'impact: une restitution
d'une partie de I'IFER que touche la
CCPM, aux communes qui recoivent
un mat éolien ». Restitution, qui ne
peut s'appliquer a l'ancien parc éo-
lien du Quercitain. En revanche, «le
pacte fiscal peut intégrer d'autres
mesures liées au phovoltaique, la
géothermie, la biomasse. Sur le ter-
ritoire, la potentialité liée a 1'éolien
a atteint son maximum », souligne le
président de la CCPM, qui « plaide
pour que l'intercommunalité prenne
la compétence de I'éolien », depuis
2014.m
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Toutes les villes vont désormais pouvoir relever le défi « Zéro déchet »

Schlichter
lambersart@lavoixdunord.fr

ar Dimitri

Lomme. Le défi «Zéro déchet » va
pouvoir se généraliser! Une applica-
tion, créée par la société lommoise
Les-Tilleuls.coop, facilite le bon dé-
roulement de ce défi. Congu exclusi-
vement pour la mairie de Roubaix, le
logiciel va désormais étre commer-
cialisé aux municipalités, collectivi-
tés territoriales et associations sou-
haitant participer a 1'opération.
L'application se présente sous la
forme d'interfaces simples. Une par-
accessible qu'a
I'administrateur (l'organisme ayant
lancé le défi), l'autre étant réservée

tie n'étant

aux familles qui souhaitent tenter
I'aventure. « L'objectif est tout sim-
plement de réduire la quantité de nos
déchets sur une année », résume Cé-
cile Hamerel, responsable marketing.

Avant toute chose, une fiche
d'identité de chaque foyer doit étre
établie. « Un questionnaire, dans le-
quel figurera 'ensemble des données
de la famille, est a remplir. Cela per-
met de comprendre la consommation
de chaque ménage, différente si I'on
est seul, en couple ou avec enfants »,
souligne Clément, développeur chez
Les-Tilleuls.coop. Les renseigne-
ments fournis, place aux pesées!
L'application propose d'annoter ré-
guliérement le poids de vos ordures,
en différenciant les déchets recy-
clables et nonrecyclables. Mais il faut
jouer la carte de I'honnéteté. « Le but
est que chacun fasse des efforts. Une
courbe statistique permet de voir son
évolution au cours de l'année et de
savoir si ces efforts sont efficaces. Il
n'y a aucun intérét a tricher », juge le
concepteur du logiciel.

Une appli « sur mesure »

La marge de manceuvre concernant
l'utilisation de l'application est large.
« Nous pouvons la personnaliser en
fonction des demandes du client,
note Clément. Le colt sera d'ailleurs
calculé sur le degré de sur-mesure
que nous devons faire. » Autour de
10000euros en moyenne. « Mais elle
sera proposée gratuitement a des pe-
tites associations qui dépendent du
label Zéro déchet. » En outre, une in-
terface agenda est mise a disposition.
Y sont proposés plusieurs événe-
ments et ateliers en lien avec le déve-
loppement durable. Pour piocher des
conseils, des bonnes idées... Et se
donner toutes les chances de réussir
son défi.m
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Roubaix, ville pionniére du « Zéro déchet »

A Roubaix, le défi « Zéro déchet »
A n'est plus une nouveauté. Lan-
cé en 2015, il a déja réuni plus de 200
familles en deux éditions. Et ne
compte pas s'arréter 1a puisque 120
foyers sont déja inscrits pour 2017.
Un succés dont se réjouit Alexandre
Garcin, adjoint au développement
durable : « Cela fait clairement bou-
ger les lignes. On a senti un réel in-
vestissement des familles qui s'est
traduit par des changements de com-
portement au quotidien. » Concréte-
ment, la moyenne du poids annuel
des ordures en métropole se chiffre
autour de 230kg par famille. « Pour
celles qui ont participé au défi, ce

chiffre tombe a 58kg seulement »,
souligne 1'élu. « Depuis le démarrage,
70% des foyers ont réduit leurs dé-
chets de plus de 40%, et 25% de plus
de 80% », confirme Cécile Hamerel,
responsable marketing de la société
créatrice du logiciel, Les-
Tilleuls.coop.

Ecolo et écono

Cette diminution du poids des or-
dures a non seulement des vertus en
matiere écologique mais aussi écono-
mique. « Andrée est une retraitée qui
a participé au défi en 2015. Elle dé-
pensait chaque mois environ 500eu-

ros pour ses courses. Aujourd hui elle
n'en dépense plus que 300. Elle n'a
pas une pension élevée et cette éco-
nomie est plus que bienvenue pour
elle », releve Alexandre Garcin qui
était lui-méme inscrit au défi. « On a
changé certaines habitudes a la mai-
son. Nous nous sommes mis a fabri-
quer notre propre shampooing avec
mes enfants. Le résultat n'est pas gé-
nial encore mais ce sont des mo-
ments trés drdles », sourit-il. L'élu a
d'ailleurs une formule pour résumer
le concept : « C'est zéro déchet mais
100% de bonheur! »m
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Une entreprise 100% coopérative

ondée en décembre 2011 par Kevin

Dunglas, la société Les-Tilleuls.coop
est domiciliée au 2,rue Hegel a Lomme,
non loin d'Euratechnologies. Elle a pour
particularité d'appartenir a 100% a ses sa-
lariés. Une vingtaine a ce jour. Chacun dis-
pose d'une voix, égale, au conseil
d'administration. La société est en plein
essor. Elle réalisait, en 2014, 380000euros
de chiffre d'affaires. Aujourd'hui, elle a dé-
passé le million d'euros. Présente a Lille et
Amiens, l'entreprise compte ouvrir une
antenne a Paris et envisage, a moyen
terme, de s'implanter a Londres. m
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Aquaculture : un laboratoire pour étudier les futures espéeces de nos assiettes

AR SYLVAIN DELAGE

boulogne@]lavoixdunord.fr WI-
MEREUX. Quand on sait que la région
Nord-Pas-de-Calais n'a mis sur le
marché que 6300tonnes de produc-
tions aquacoles en 2013, contre
1,3million de tonnes en Europe, on
mesure toute I'ampleur de notre re-
tard en matiére d'aquaculture.
D'autant plus que le marché interna-
tional est dominé a 87% par 1'Asie du
Sud-Est. Un retard rédhibitoire ? Pas
encore, a en croire Jean-Loup Le-
saffre, président de la communauté
d'agglomération du Boulonnais
(CAB). Pour lui, les enjeux de
I'aquaculture sont devant nous, alors
que la péche traditionnelle décline.
« Tous les pays, notamment ceux en
développement, vont devoir trouver
des protéines pour nourrir 9 milliards

d'habitants », anticipe 1'élu. Fort de

ce constat, la CAB a mis sur les rails
recherche et
d'expérimentation, en

un centre de
cours
d'aménagement dans une ancienne
usine de purification de moules, a
Wimereux. Un chantier de 4,3 mil-
lions d'euros, aux frais de la collec-
tivité. Dans ce batiment de 1500 m2,
les ingénieurs de la société Nouvelles
Vagues travailleront dés début 2017
sur tous types d'espéces : poissons,
crevettes, mollusques, plancton,
algues... Un vaste éventail exploi-
table grace a des flux d'eau a la fois
douce, salée et saumatre, ce qui en
fera « un centre unique en France et
en Europe », d'apres Philippe Droin,
directeur de Nouvelles Vagues. Il
existe bien des laboratoires simi-
laires en Norvege par exemple, « sauf
qu'ils ne sont pas multi-espéces, ils

sont essentiellement tournés vers le
saumon et le cabillaud ».

Attirer des industriels

Nouvelles Vagues ambitionne de tra-
vailler avec des partenaires et des
clients basés en France comme a
I'étranger. Des contacts auraient déja
été noués avec Taiwan et 'Afrique du
Sud. A terme, la CAB espeére profiter
des retombées de ce centre de re-
cherche en attirant des industriels.
« Nous devons susciter des vocations,
faire venir des chercheurs pour lan-
cer des projets qui pourront s'ancrer
dans le Boulonnais », martéle Jean-
Loup Lesaffre. De quoi faire enfin en-
trer la région dans le grand bain de
l'aquaculture? =
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Ces pommes de terre belges qui poussent en France en toute illégalité

ar MAXIME PEDRERO

maubeuge@lavoixdunord.fr
Sambre. Alors que la récolte touche a
sa fin, les producteurs sambriens de
pommes de terre n'ont pas vraiment
la patate. La faute surtout aux mau-
vaises conditions climatiques de ces
derniers mois (lire plus bas) mais
aussi a un phénomeéne qu'ils voient
se développer le long de la frontiéere.
Un parasite pas bien méchant mais
qui peut parfois «jouer sur le mo-
ral». A plus forte raison lorsque,
comme cette année, la récolte n'est
pas bonne. Leur doryphore a eux
vient du royaume d'a coté. Des pro-
ducteurs belges de plus en plus nom-
breux a venir faire pousser des
pommes de terre en France. « Chez
eux, les terres disponibles com-
mencent a manquer et sont donc
beaucoup plus chéres qu'ici, analyse
un producteur sambrien pour expli-
quer ce phénomeéne. En Belgique,
I'industrie de la pomme de terre est
beaucoup plus développée qu'en
France. C'est exponentiel.» Un
contexte qui pousserait certains agri-
culteurs a franchir la frontiére pour

cultiver en France, sur des terres
qu'ils sous-louent. « Les producteurs
louent généralement une grosse par-
tie de leur exploitation a des proprié-
taires terriens.» Des baux de plu-
sieurs années encadrés par le statut
du fermage qui interdit toute sous-
location, sous peine de résiliation.

« Par facilité »

Pourtant, malgré cette interdiction
légale, de plus en plus d'agriculteurs
francais ceédent «par facilité» a
l'appel d'outre-Quiévrain. « Chacun y
trouve son compte, estime un autre
producteur sambrien. Pour les Fran-
cais, la sous-location permet de délé-
guer du temps de travail sur sa ferme
tout en ayant un revenu assuré. En
temps de crise, ¢a peut étre tentant. »
Plus que cette entorse a la loi, c'est
l'absence totale de controle qui irrite
exploitants
Sambre. «Les Belges arrivent avec

certains du val de
leurs plants et leurs produits sans
rien dire a personne et on ne les em-
béte pas. Alors que nous sommes su-

per controlés. » Tracabilité des

plants, recherche d'éventuelles mala-
dies, nature des produits phytosani-
taires utilisés ou encore analyse de
la production aprées récolte, autant de
controles qui échappent a ces exploi-
tations non déclarées. A cette pres-
sion sanitaire moindre s'ajoutent
quelques avantages fiscaux. « Beau-
coup d'agriculteurs belges sont im-
posés sur ce qu'ils produisent. Tout
ce qu'ils récoltent en France en sous-
louant des terres échappe donc géné-
ralement a cet imp6t. Et puis, en fai-
sant venir leurs produits phytosani-
taires de Belgique ils ne s'acquittent
pas de la redevance pour pollution
diffuse que nous devons payer en
France. » Si la plupart des interlocu-
teurs institutionnels reconnaissent
I'existence de ce phénomeéne, tous ou
presque avouent leur impuissance.
Aujeu du « pas vu, pas pris », certains
belges
épingle du jeu. Pas de gros manque
a gagner pour les producteurs fran-

agriculteurs tirent leur

cais mais plus un impact moral. Une
« frustration » qui s'ajoute a la crise. m
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Arras Film Festival : quel cott et quelles retombées économiques ?

Pendant dix jours, les lumiéres du Septiéme Art éclairent la ville de leurs
projecteurs. Des milliers de spectateurs vont au cinéma, mais aussi au ca-
fé, au restaurant. Nous avons évalué avec les organisateurs ce que cotite
le festival et ce qu’il rapporte pour le commerce et I’économie locale.

11 se situe autour de 750 000 €, « un petit budget au regard d’autres événéments
de ce type en France (entre 1 million et 3,6 millions pour le festival Lumiére a
Lyon) », souligne Eric Miot, délégué général du festival arrageois. Ce budget
ne comprend pas ’aide indirecte apportée par la ville d’Arras (mise a disposi-
tion de salles, prét de matériel, manutention...) et le Département du Pas-de-
Calais (soutien en communication).

Les organisateurs soulignent une inflation des coflits (transports, matériels
techniques) et I’apparition de nouvelles dépenses. En premier lieu pour la
sécurité, contexte terroriste oblige, avec une ligne budgétaire multipliée par
quatre cette année.

Elles ont été globalement maintenues depuis I’année derniére : 210 000 € pour
la Région, 102 000 € pour le Département, 95 000 € pour la ville d’Arras, 67
000 € pour le Centre national du cinéma (CNC), 30 000 € pour la communauté
urbaine d’Arras (CUA). Le gros hic, c’est la défection de la communauté euro-
péenne, apprise fin aofit. Soit 55 000 € d’envolés. «

Le budget alloué aux festivals des trente-cinq pays participants au programme
MEDIA a diminué de 1 million d’euros tout en faisant entrer de nouveaux pays
(Turquie, Albanie, Georgie...) qu’il a fallu satisfaire, explique Eric Miot. Les
festivals francais ont été fortement impactés : nous sommes passés de onze
festivals aidés a trois. »

Pour le festival arrageois, des coupes budgétaires ont donc di1 étre réalisées et
quatre financeurs (Région, Département, Ville, CUA) ont prévu une rallonge
de 12 000 ou 12 500 €. Ce qui devrait permettre de limiter le déficit entre 5 000
et 10 000 €.

« L’effort du festival pour diversifier ses ressources est tres important depuis
quelques années », soulignent les organisateurs. Ainsi, 30 % du budget pro-
vient de ressources propres. Les recettes de billetterie ont représenté 133 057€
hors taxes en 2015, «

ce qui est trés important compte tenu de notre politique qui favorise des tarifs
accessibles a toutes les bourses ».

Le festival bénéficie du soutien de partenaires privés qui apportent leur contri-
bution sous la forme de mécénat ou de sponsoring. Les organisateurs esperent

«
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de nouveaux soutiens », un apport « qui peut étre décisif
» pour la pérennité et le développement du festival a I’avenir.

Le festival accueille a Arras quelque150 invités et intervenants. Il a généré I’an
dernier 393 nuitées dans les hotels de la ville et 1 442 repas dans les restau-
rants partenaires. Des chiffres qui ne tiennent pas compte des rencontres pro-
fessionnelles, qui auront lieu cette année les 12 et 13 novembre a I’hotel de
Guines. L’an dernier, elles ont attiré 185 participants, confirmant I’ancrage du
festival dans la ville.

Il faut ajouter les dépenses (non quantifiées) des festivaliers en ville. Plus d’un
tiers d’entre eux sont extérieurs a la CUA. Certains dorment a I’hotel, beau-
coup mangent au restaurant et/ou consomment dans les cafés du centre-ville.

« Le festival participe a I’économie et a I’emploi au niveau régional avec plus
de cent entreprises fournisseurs et 660 000 € directement redistribués dans
’économie régionale et locale », chiffrent Eric Miot et Nadia Paschetto, les or-
ganisateurs. Ils mettent aussi ’accent sur les 56 757 entrées enregistrées en
2015 dans les cinémas de la région pour des séances spéciales Plan Séquence.

L’association emploie cette année cinquante salariés, dont trois permanents.
La durée des contrats saisonniers pour le festival va de dix jours a trois mois et
demi. Cela représente 8 500 heures de travail pour les régisseurs, techniciens,
projectionnistes, agents d’accueil et de billetterie, chauffeurs...

Arras n’est pas Cannes, mais le festival, avec la présenc